Signale Richtung Industrie

Finf Handler, ein gemeinsames Ziel: Bergfreunde, Bergzeit, Internetstores, Sportler und Yonderland wollen

ihren Carbon-FuRabdruck reduzieren und die Industrie anregen, es ihnen gleichzutun.
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ergfreunde, Bergzeit, Inter-
B netstores, Sportler und Yonder-

land ziehen in Zukunft an einem
Strang. Die fiinf Handler mit einem star-
ken Fokus auf Outdoor haben sich zu
einer Klimaschutzinitiative zusammen-
geschlossen. Deren Kern ist es, dass sich
die Handler selbst Klimaschutzziele
setzen und damit versuchen, auch
andere Handler zu inspirieren und nicht
zuletzt ein Signal in Richtung Industrie
zu senden. Stellvertretend fiir die Hand-
lergruppe zeigen Matthias Gebhard
(Bergfreunde) und Martin Stolzenber-
ger (Bergzeit) auf, warum ihnen der Vor-
stofR beim Klimaschutz wichtig ist, wel-
che Schwierigkeiten es zu bewiltigen
gibt und welche Hoffnungen sie mit der
Initiative verbinden.

SAZsport: Fiinf Wettbewerber, die
zusammenarbeiten, wenn es um Klima-
schutz geht, das ist nichts Alltdgliches.
Wann wurde die Idee dazu geboren, und
von wem ging die Initialziindung aus?

Matthias Gebhard: Wir sind immer wie-
der mit anderen Handlern hinsichtlich
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unserer Nachhaltigkeitsstrategie im
Austausch, um voneinander zu lernen.
Aus diesen Gesprachen ging etwa im
Mai dieses Jahres die erste Idee fiir eine
gemeinsame Initiative hervor. Martin
und ich, wir haben uns dann beide in
unseren Netzwerken umgehort und
dabei gemerkt, dass wir Handlerkolle-
gen uns alle mit den gleichen Fragen
beschéftigen. Deshalb erschien es uns
jetzt sinnvoll und wichtig, eine gemein-
same Plattform zu entwickeln.

Martin Stolzenberger: Unsere Inten-
tion war an dieser Stelle auch, eine
Gruppe von Handlern zu finden, die
schnell reagieren kann. Das war bei
Internetstores, Sportler und Yonder-
land gegeben. Es gab im Vorfeld auch
Austausch mit filhrenden Herstellern
unserer Branche und mit der European
Outdoor Group. Trotzdem war es uns
dann wichtig, dass es eine Initiative von
Handlern wird, die eben schnelle Ent-
scheidungen treffen kdnnen.

SAZsport: Es gibt eine Klimaschutzini-
tiative des Handelsverbands Deutsch-
land (HDE) fiir den Einzelhandel. Wieso
reicht diese in lhren Augen nicht aus?
Gebhard: Die Klimaschutzinitiative des
HDE ist an sich eine super Sache. Aber
ich denke, dass der HDE noch nicht weit
genug geht. Er fokussiert sich sicherlich
auf richtige Dinge: Wie kann ich als
Héndler energieeffizienter werden? Wie
kann ich meinen Laden nachhaltiger
gestalten? Diese Fragen beschaftigen
uns auch, doch das ist uns noch zu
wenig. Denn wenn man den Handel
betrachtet, dann ist dieser nach ver-
schiedenen Schatzungen nur fiir zehn
bis 15 Prozent des Carbon-Fufiabdrucks
verantwortlich. Nicht beriicksichtigt
werden beim HDE die Scope-3-Emissio-
nen, also Emissionen, die wir nicht
direkt erzeugen, aber fiir die wir verant-
wortlich sind, weil wir beispielsweise
Dienstleistungen oder Ware einkaufen.
Diesen Bereich halte ich aber fiir den
grofien Hebel bei der Dekarbonisierung
der Wertschopfungsketten.
Stolzenberger: Aufierdem wollen wir
mit unserer Initiative speziell den Fokus
auf Outdoor richten. Und auf Online.
Der Online-Handel spielt in der Sport-
und Outdoor-Branche heutzutage eine
grof3e Rolle. Im Vergleich zum Handel
allgemein hat der E-Commerce in unse-
rer Branche einen viel héheren Anteil.

SAZsport: Mit der gemeinsamen Initia-
tive haben Sie sich verschiedene Ziele
gesteckt. Zum einen geht es erst einmal
darum, dass jedes Unternehmen seinen
CO,-Fufabdruck misst. Kénnen Sie kurz
erkldren, was dort alles einfliefit und wie
die CO,-Emissionen berechnet werden?
Gebhard: Vorweg gesagt: Wir von
Bergfreunde arbeiten in dieser Hinsicht
mit externen Dienstleistern zusammen,
die hier die Expertise und die ndtigen
Tools haben. Es gibt relativ klar vor-
gegebene Standards, wie Klimabilan-
zen erstellt werden. Dabei werden
bestimmte Emissionstreiber betrach-
tet, die bestimmten sogenannten
Scopes zugeordnet werden. Am ein-
fachsten ist es bei Strom oder Heizung,
also Primadrenergie, die wir verbrauchen
und die dem Scope 2 zugerechnet wird.
Scope 1 betrifft unser Kerngeschaft und
die Emissionen, die wir direkt selbst
erzeugen, und Scope 3 umfasst alles,
was unserem Kerngeschéft vor- oder
nachgelagert ist. Das heif3t, wir haben
fiir unsere Klimabilanz auch erhoben,
wie beispielsweise unsere Mitarbeiter
zur Arbeit kommen. Die Emissionen, die
durch den Pendelaufwand erzeugt wer-
den, werden uns zugeschrieben. Eben-
so geht es um die Emissionen, die in
unseren Verpackungen stecken oder die
durch Versand und Retouren erzeugt
werden. Das reicht bis dahin, wo unsere
Online-Shops gehostet und mit welcher
Energie die Server betrieben werden.
Uber all diese Zahlen kommt man dann
auf einen Wert, der relativ gut die Rea-
litat abbildet.

Stolzenberger: Ein dhnliches Vorgehen
gibt es bei Bergzeit. Noch eine Erkla-
rung dazu: Grundsatzlich werden die
Emissionen nicht gemessen, sondern
anhand von Verbrduchen berechnet
oder auf Basis von Erfahrungswerten
geschdtzt. Wir ermitteln beispielsweise
den Gasverbrauch und kdénnen dann
tiber standardisierte Verfahren die
Menge der frei werdenden Treibhaus-
gase berechnen.

SAZsport: Die Klimabilanz setzte sich
somit aus sehr vielen verschiedenen Fak-
toren zusammen. Wie viele der Emissio-
nen sind direkt lhnen zuzuschreiben und
wie viele der eingekauften Ware?

Stolzenberger: Wir schdtzen beide,
dass wir nur fiir etwa zehn Prozent der
Emissionen direkt verantwortlich sind
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und dass 90 Prozent auf unsere Liefe-
ranten entfallen.

Gebhard: Die Komplexitat in der Indus-
trieist natiirlich ungemein hoher als bei
Handlern. Aber dort liegt auch der gro-
3e Hebel und ein Stiick weit die Hoff-
nung, dass man einen gewissen Veran-
derungsdruck auf die Fabriken erzeu-
gen kann, wenn man als Industrie an
einem Strang zieht. In einer idealen
Welt lauft es dann ja so, dass die produ-
zierenden Unternehmen merken, dass
sie dadurch wettbewerbsfahiger wer-
den, wenn sie eine klimaeffizientere
oder im Optimalfall eine klimaneutrale
Produktion erreichen.

SAZsport: Auf die Ermittlung der Emis-
sionen in lhren Unternehmen folgt, dass
Sie sich Ziele fiir die Reduzierung von
Emissionen setzen. Wie weit sind Sie bei
diesem Schritt? Welche Ziele gibt es
bereits?

Stolzenberger: Wir von Bergzeit haben
in diesem Jahr schon sehr frih unsere
Klimapolitik verabschiedet und sehr
herausfordernde Ziele fiir uns definiert.
Fir uns ist es wichtig, nicht nur die
Klimaneutralitdt anzustreben, sondern
auch schnelle Mafinahmen. Wir sind
EMAS-zertifiziert, und das hilft uns da-
bei, iiberall im Unternehmen Maf3nah-
men zu definieren und diese umzuset-
zen. Wir wollen beispielsweise Scope-1-
und -2-Emissionen, also die direkten
Emissionen, gegeniiber den Werten von
2019 bis 2026 um 70 Prozent reduzieren
und die Scope-3-Emissionen um 50 Pro-
zent. Dazu stellen wir beispielsweise
komplett auf E-Mobilitdt um und bauen
zugleich eine grofie Photovoltaik-Anla-
ge. Aufierdem arbeiten wir an Mobili-
tatskonzepten fiir die Mitarbeiter, was
ein Scope-3-Thema ist. Die Verschie-
bung hin zu Homeoffice hilft uns unge-
mein, da das einen starken Effekt auf
die Emissionen hat. Hinsichtlich der
Heizkonzepte wollen wir uns beispiels-
weise von Gas verabschieden.
Gebhard: Wenn wir die Ziele des Pari-
ser Abkommens erreichen wollen, miis-
sen wir als Unternehmen die Emissio-
nen im Vergleich zu heute um mindes-
tens 50 Prozent senken. Wir arbeiten
dabei mit dem Science-based Targets
Framework. Dabei geht es darum, wie
man als Unternehmen die eigenen Kli-
maziele auf die 1,5-°C-Ziele des Pariser
Abkommens ausrichten kann. Im Scope
1 und 2 werden wir unsere Emissionen
bis 2030 um 70 Prozent gegeniiber
2019 senken.Im Scope 3 stellen wir bei-
spielsweise unsere Kartonagen auf
einen hoheren Recycling-Anteil um
oder fiihren kleinere Verpackungsgro-
Ren ein und entwickeln neue Prasenz-
modelle fiir unsere Mitarbeiter. Im
Fokus unserer Scope-3-Ziele ist der

L~Emissions-Rucksack” der Produkte,
die wir verkaufen. Unser Ziel bis zum
Jahr 2026 ist, dass 75 Prozent unserer
Ware von Lieferanten kommt, die selbst
ambitionierte Klimaschutzziele haben.
Letztlich bedeutet das, dass Lieferan-
ten, die das Thema nicht so ernst neh-
men, fiir uns an Relevanz verlieren wer-
den. Dabei muss man natiirlich auch
anerkennen, dass es fiir die Lieferanten
wirklich komplex und langwierig ist, die
globalen Produktionsketten zu dekar-
bonisieren.

SAZsport: Versuchen Sie dann, mit der
Initiative auch Druck auf die Industrie
auszuiiben?

Gebhard: Es geht in erster Linie darum,
Orientierung zu geben und zu sagen:
»Das Thema ist wichtig, nehmt das bit-
te genauso wichtig wie wir” Das ist
unsere erkldrte Absicht. Wir wollen
mehr Héandler dazu bringen, sich mit
dem Thema zu beschaftigen, und natiir-
lich sendet das dann wiederum Signale
in die Industrie. Ich habe viel positives
Feedback in den letzten Tagen bekom-
men, weil sich auch zahlreiche Lieferan-
ten freuen, dass sich der Handel endlich
auch engagiert.

SAZsport: Sie laden andere Hdndler
ein, sich lhnen anzuschliefSen. Wer wdren
Ihre Wunschkandidaten? Gibt es schon
Gesprdche mit potenziellen Partnern?
Stolzenberger: Ja, es hat sich tatsach-
lich bereits einer der fiihrenden Out-
door-Héndler bei mir gemeldet, der
Interesse hat, sich der Initiative anzu-
schlieflen. Da geht es nicht nur um die
Initiative, sondern vor allem auch um
den Austausch. Das ist jetzt auch unse-
re grofRe Stérke, denn solch einen Aus-
tausch unter Handlern gab es bislang
nicht oder nur minimal.

Gebhard: Bei mir stehen in dieser
Woche auch noch zwei Gesprdche mit
grofieren Handlern an. Natiirlich wére
es auch toll, wenn wir Sport 2000 oder
Intersport mit in die Initiative holen
kénnten. Da gibt es auch schon erste
Gesprdche. Doch fiir die Verbundgrup-
penist es schwierig, weil diese ja nur die
Dachorganisation sind, aber schluss-
endlich nicht die Eigentiimer der Unter-
nehmen, die dann wirklich aktiv werden
kénnen. Doch die Verbundgruppen
denken schon relativ weit und versu-
chen, niedrigschwellige Angebote zu
bauen, sodass es fiir einen kleineren
Handler auch einfacher ist, sich anzu-
schliefRen. Der kleine oder mittelgrofle
Handler kann sich an dieser Stelle die
notige Infrastruktur selbst einfach
nicht leisten. Da kann ein Verband viel
tibernehmen, neue Angebote schaffen
und damit auch seine eigene Qualitdt
massiv erhohen.
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SAZsport: Sie sind bereits im Austausch
mit der EOG und haben die Lieferanten
mittels eines Schreibens (iber die Initia-
tive informiert. Gehen Sie jetzt noch in
weitere Gespréiche mit der Industrie?
Gebhard: Wir als Bergfreunde fangen
jetzt an, mit unseren einzelnen Liefe-
ranten zu sprechen, weil wir das Thema
der Science-based Targets diskutieren
wollen. Wir miissen das auch, da wir
sonst unsere eigenen Verpflichtungen
nicht erfiillen kdnnen. Aber es gibt noch
keine allgemeine Plattform, auf der wir
Héandler gemeinsam mit der Industrie
kommunizieren.

Stolzenberger: Im Moment unterhal-
ten wir sozusagen ein offenes Netz-
werk, in dem wir Austausch forcieren.
Unsere wichtigste Aufgabe ist es jetzt,
das ganze Thema bekannt zu machen
und Handler wie auch Industrie abzuho-
len. Es gibt schon viele Nachfragen.

SAZsport: Wie sehen die néchsten kon-
kreten Schritte im Rahmen lhrer Klima-
initiative aus?
Gebhard: Jeder von uns Handlern hat
nun sicher viele Lieferantengespréache.
Und natiirlich werden wir uns kiinftig
regelméfiig als Gruppe treffen, um uns
zu unseren Zielen und Malnahmen aus-
zutauschen. Auflerdem freuen wir uns
auf den Sporthandelskongress, weil es
dort nochmal eine gute Gelegenheit
gibt, das Thema mitzunehmen und
bekannter zu machen. °
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