12. Januar 2021

Uber die Corona-Hilfen wurde viel
diskutiert. Eine Umfrage des HDE
ergab, dass die Unterstiitzung fiir

rund 80 Prozent der Handler nicht

zur Existenzsicherung reicht.

1. Februar 2021

Der Outdoor-Spezialist Bergfreunde

schliefit sich Sport 2000 an.

8. Marz 2021

In Augsburg geht der vierte Absolute-

Run-Store an den Start.

——WEEK—
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Das pragte die
Sportbranche 2021

Corona hat die Branche verandert, doch die Pandemie war nicht das einzige Thema,

das die Sportartikelbranche in diesem Jahr intensiv beschaftigte.

in weiteres Corona-Jahr: Wahrend
E der ersten Corona-Welle hatten vie-

le gehofft, 2021 wiirde sich die Lage
normalisieren. Doch mit der zweiten Wel-
le Ende 2020 war schnell klar: Eine Riick-
kehr zur Normalitdt wird es aktuell nicht
geben. So startete das Jahr 2021 erneut
mit Lockdown und Kontaktbeschrdankun-
gen, der Sporthandel wurde wegen ge-
schlossener Laden auf eine harte Probe
gestellt, und Lieferengpdsse machten den
Marken zu schaffen — wobei Letzteres ein
Zustand ist, der noch immer anhalt.

Der HDE zeichnete diistere Bilder zu
Jahresbeginn und mahnte, dass das Jahr
2021 fiir viele vom Lockdown betroffene
Héandler in der Insolvenz enden konnte.
Aktuell sieht es laut den Zahlen des Sta-
tistischen Bundesamts (Stand 7.12.2021)
aber nicht so aus, als wiirden die Befiirch-
tungen Realitdt werden. Wahrend im Vor-
Corona-Jahr 2019 von Januar bis August
im Bereich Handel (inklusive Kfz) 1.532 In-
solvenzverfahren erdffnet wurden, blieb
die Zahl in den ersten acht Monaten die-
ses Jahres mit 997 Insolvenzverfahren
deutlich dahinter zuriick. Zeitweilig grif-
fen in den zuriickliegenden Monaten auch
noch Sonderregelungen wie eine ausge-
setzte Insolvenzantragspflicht fiir tber-
schuldete Unternehmen. Doch auch nach-
dem diese ausgelaufen waren, stiegen die
Zahlen bislang nicht nennenswert an.

2021

Giovanni Zoppas lost
Alberto Zanatta als CEO
und General Manager der

8. bis 12. Marz

Finf Tage lang drehte sich
bei der Commerce Week
alles um die wichtigsten
Themen entlang der
Wertschépfungskette des
(Online-)Handels.

Zusammenriicken und gemeinsam an
einem Strang ziehen - das hat die Sport-
artikelbranche in den aktuellen Zeiten auf
jeden Fall gelernt. Aufhorchen lief? bei-
spielsweise zu Jahresbeginn ein gemein-
samer Appell von Intersport, Sport 2000
und Decathlon an die Bundesregierung,
dem Sport in der Pandemie eine grofiere
Bedeutung zuzumessen und den Handel
mit Sportartikeln als systemrelevant ein-
zustufen. Auch bei der Initiative ,Das Le-
ben gehort ins Zentrum” arbeiteten zahl-
reiche Verbande, zum Beispiel HDE, ANWR,
Intersport und Sport 2000, aber auch gro-
e Einzelhdndler wie Dodenhof, Galeria
Karstadt Kaufhof, Reischmann oder L&T
zusammen, um der Bundesregierung wah-
rend des Lockdowns gemeinsam ein Kon-
zept zur Offnung des Handels vorzuschla-
gen. Den Protesten schloss sich auch der
Bundesverband der Deutschen Sportarti-
kelindustrie (BSI) mit einem offenen Brief
an die Bundeskanzlerin an.

Kraftakte der Verbande

Insgesamt bedurfte es seitens der Verbén-
de erheblicher Anstrengungen, um ihre
Héndler zu unterstiitzen. Zu den Maf3-
nahmen gehorten beispielsweise Valuta,
Sicherstellung von Warenverfiigbarkeit,
Auslieferung der Vororder auf Handlerab-
ruf, Hilfe bei der Beantragung der Corona-

1. Mai 2021

Tecnica Group ab.

Gelder oder auch die Versorgung mit Co-
rona-Schnelltests fiir die Mitarbeiter.

Um Zusammenhalt ging es auch bei
den Klagen, die wegen der Corona-Maf3-
nahmen angestrengt wurden. Bereits am
11. Februar rief der Bayerische Handels-
verband seine Mitglieder auf, wegen des
faktischen Berufsverbots” vor die Gerich-
te zu ziehen. Ende Mérz erzielte der zur
ANWR gehoérende Handler Schuh Miicke in
einem Normenkontrollverfahren einen
kurzfristigen Erfolg: Schuhgeschéfte durf-
tenin Bayern trotz Lockdown 6ffnen. Doch
nur eine Woche spater wurden die Maf3-
nahmen in Bayern wieder gedndert und
fiir die Schuhhéndler hief} es erneut: Die
Tiren bleiben geschlossen. Ab Marz fuh-
ren Handler und Verbande dann schwere
Geschiitze auf: Sowohl die ANWR wie auch
die Initiative ,Handler helfen Handlern”
zogen mit Verfassungsbeschwerden vor
das Bundesverfassungsgericht.

Die Zeit der Marktplatze
und Plattformen

Eine Entwicklung, die bereits einige Jahre
andauert, ist 2021 zu ihrem - vorldufigen
- Hohepunkt gekommen: Marktplétze do-
minieren den Online-Handel. Handler, die

heute noch neu in den E-Commerce ein-
steigen wollen oder miissen, kommen um
Marktpldtze kaum mehr herum. Fast jeder
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zweite Euro, der im E-Commerce umge-
setzt wird, wird laut Zahlen des bevh tiber
Marktpldtze generiert. Und Statistiken
von der Beratungsgesellschaft Oliver Wy-
man zeigen auf, dass der E-Commerce
iber Online-Shops in Deutschland in den
kommenden Jahren um circa drei Prozent
zulegen wird, das Geschéft Uiber Markt-
pldtze dagegen aber um rund 18 Prozent.
Allein Amazon gewann in den ersten drei
Monaten des Jahres weltweit rund 295.000
neue Handler hinzu; das entspricht 155
neuen Handelspartnern pro Stunde. Laut
dem Amazon-eigenen KMU-Report ver-
kauften in Deutschland rund 40.000 klei-
ne und mittlere Unternehmen iiber Ama-
zon mehr als 650 Millionen Produkte - was
umgerechnet dem Verkauf von 1.200 Pro-
dukten pro Minute entspricht.

Alternativen zu Amazon

Allerdings muss es nicht unbedingt der
nach wie vor bei vielen unbeliebte Gigant
Amazon sein. Die Alternativen, die durch-
aus auch fir den Sporthandel interessant
sein kdnnen, nehmen zu. Bereits seit eini-
ger Zeit gehort beispielsweise Zalando zu
den Lieblingen des Sporthandels. Der On-
line-Schuh- und Modehéndler setzt dabei
unter anderem auf sein Connected-Retail-
Konzept, mit dem er stationdre Handler
anbindet. Aktuell steht der Z&hler dabei
europaweit bereits bei mehr als 6.000
Handelsunternehmen. Auch Otto hat den
Weg ins Marktplatzgeschéft eingeschla-
gen; an den Versandriesen sind bereits
liber 1.000 Unternehmen aus Deutsch-
land angeschlossen.

Spannendster Neuling im Bereich der
Marktpldtze diirfte Decathlon sein. Der
franzoésische Filialist hat sich in diesem
Jahr fiir Handel und Industrie gedffnet.
Aktuell dirfte die Zahl der angeschlosse-
nen Marken und Handler noch tiberschau-
bar sein, mit Abstand grofiter Partner

26. Mai 2021

Intersport Deutschland gibt
bekannt, dass Intersport Austria
an die dsterreichischen Mitglie-
der zuriickiibertragen wird.

diirfte allerdings Adidas sein. Auch die
ersten Handler sind bereits mit im Boot.
Sicherlich zielt Decathlon mit dem Schritt
unter anderem darauf ab, mehr Marken in
seinen Shop zu bekommen - die Zahl stieg
durch das Marktplatzkonzept von 75 auf
rund 200 -, doch der Fachhandel kénnte
durchaus von der passgenauen Zielgrup-
pe, die er iber Decathlon erreichen kann,
profitieren.

Immer noch umstritten sind lokale
Marktplatze, die sich an Handler und Kun-
den in einer bestimmten Region richten
und den Kontakt zwischen Kunden und
dem Handler vor Ort férdern wollen. Wéh-
rend sich manche als unrentabel erwie-
sen, konnten einige Handler im Lauf des
Jahres auch Erfolge auf dem einen oder
anderen dieser Marktpldtze verbuchen. Zu
den erfolgreicheren Konzepten gehért
Ebay Deine Stadt, ein vom HDE unter-
stiitztes Projekt, bei dem Ebay Online-
City-Plattformen fiir lokale Héandler ein-
gerichtet hat. Bis zur Mitte des Jahres
konnte Ebay fiir das Programm mehr als
1.200 neue Partner aus dem Handel ge-
winnen; bis August wurden {iber 2,7 Mil-
lionen Artikel tiber die neuen City-Platt-
formen verkauft.

Neben reinen Marktpldtzen spielen
auch Plattformen, die Uber den aus-
schlieBlichen Produktverkauf hinaus aktiv
werden, eine zunehmend gréfiere Rolle.
So launchte Decathlon im Heimatland
Frankreich seine ,Experience”-Plattform,
iber die Sportreisen angeboten werden.
SportScheck stellt unter seinem neuen
CEO Matthias Rucker ebenfalls den Platt-
formgedanken wieder mehr in den Fokus.

Stationdr hat weiterhin
seine Berechtigung

Auch in einem Jahr, in dem immer wieder
darauf verwiesen wurde, wie wichtig der

E-Commerce ist, bleiben stationdre »

31. Mai 2021

Die Initiative ,Handler helfen Handlern”

reichte wegen der sogenannten ,Bundes-
notbremse” Verfassungsbeschwerde
beim Bundesverfassungsgericht ein.

1. Juli 2021

Weibliche Spitzenposition: Adidas beruft Marina Mogus zur
Geschéaftsfiihrerin flir Zentraleuropa.

1. Juli 2021

McTrek wird mit seinen 29 Filialen Mitglied von Intersport.

9. Juni 2021

Sport 2000 Osterreich launcht
das Spezialistenkonzept Berg
Profis, dem sich zu Beginn be-
reits 43 Handler anschliefien.
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31. Juli 2021

Erstmals wird in Interlaken der
Women's Gear Award #she is out-
doors verliehen.

13. August 2021
Adidas verkauft Reebok an die
Authentic Brands Group.

16. September 2021
XXL Sports & Outdoor erdffnet in
Klagenfurt seine achte
osterreichische Filiale.

Dream On.

15. September 2021

On vollzieht seinen Gang an
die New Yorker Borse.

Geschéfte dennoch ein unerldsslicher Ver-
kaufspunkt in der Sportartikelbranche -
sowohl fiir Marken als auch fiir die Kun-
den. So gab es trotz Lockdown und Coro-
na-Mafnahmen auch Neueréffnungen im
stationdren Fachhandel. Als Beispiele aus
Deutschland und Osterreich seien Abso-
lute Run Augsburg, Intersport Winninger
(Wien), Hervis (Wien, Innsbruck, Gleis-
dorf), Blue Tomato (Diisseldorf, Flens-
burg), XXL Sports & Outdoor (Klagenfurt),
Briindl Sports (Kaprun) und Globetrotter
(Duisseldorf) genannt. Intersport-Mitglied
Joachim Kiegele brachte sein neues Store-
Format Sportgreen gleich kanallbergrei-
fend an den Start: mit einem Online-Shop
und zugleich einem stationdren Flagship-
Store in Ingelheim.

Decathlon génnte sich in diesem Jahrin
Deutschland drei neue Filialen (Pader-
born, Unterfohring, Jena) und expandier-
te auch in Osterreich (Klagenfurt). Dane-
ben muss erwdhnt werden, dass nicht alle
Filialen des franzosischen Sporthandlers
rentabel sind: Die Markte in Senden, Of-
fenbach sowie bei Dodenhof in Posthau-
sen wurden in diesem Jahr dichtgemacht.

D2C-Geschift nimmt zu

Doch obwohl der stationdre Fachhandel
expandieren konnte, gehen die Marken
immer haufiger eigene Wege und nehmen
direkt zum Kunden Verbindung auf. So
launchte unter anderem das Joint Venture
Schoffel-Lowa einen Online-Shop, der die
eigenen stationdren Geschéfte unterstiit-
zen soll. Auch Bergans schlug diesen Weg
ein. Seit Oktober fiihrt die Marke nach
Norwegen und Schweden auchin Deutsch-
land einen Webshop. Weitere neue On-

line-Shops brachten Uvex, Lowa, Kempa
und LaMunt im Lauf des Jahres ins Netz.

Canada Goose setzt vermehrt auf eige-
nen stationdren Handel. Die Zahl der Flag-
ship-Stores wurde mit neuen Standorten
in Frankfurt und Miinchen auf insgesamt
drei deutsche Standorte aufgestockt.
Vaude erweiterte sein Netz an eigenen
Stores um zwei auf insgesamt 22 Stand-
orte, bei Sketchers stand der Zahler nach
einer Neuerdffnung in Berlin bei 14 Stores.
Oberalp gab Ende Oktober mit dem ers-
ten deutschen Mountain Shop seinen Mar-
ken Dynafit, Salewa und LaMunt in Augs-
burg einen gemeinsamen stationdren
Auftritt. In Miinchen ging Dynafit im No-
vember mit seinem ersten deutschen
Monomarken-Store an den Start.

Harter als den ein oder anderen Mono-
marken-Store trifft den Sporthandel aller-
dings die Ansage des Sportartikelriesen
Adidas, seinen Direktvertrieb noch weiter
auszubauen. Bis 2025 soll 1 Mrd. Euro in
den eigenen E-Commerce investiert wer-
den. Der Umsatzanteil des Direktkunden-
geschéfts soll im gleichen Zeitraum auf
rund 50 Prozent gesteigert werden.

Ubernahmen im Handel und
in der Industrie

Insbesondere wenn man {iber die Grenzen
Deutschlands hinausblickt, gab es 2021
einige spannende Verkéufe und Ubernah-
men, nicht nur bei den Lieferanten, son-
dern auch auf Seiten des Handels. So hol-
te sich der britische Handelskonzern JD
Sports Fashion im Méarz mit der polni-
schen Marketing Investment Group (MIG)
mehr als 400 Sport- und Schuhgeschéfte
in Osteuropa. Der Teamsport-Spezialist

¢) bergzeit

Bergsport Men Shop Online.

INTERNET
—STORES

SPORI[E?

BLST IN THE

ALPS

30. September 2021

11teamsports expandierte Ende Mai
durch die Ubernahme des Omnichannel-
Fuflballspezialisten 100% Football in die
Benelux-Lénder. Mehrere kleine Ubernah-
men ergaben sich aus der Zerschlagung
von Sport Sperk. Wahrend drei Filialen
dauerhaft geschlossen wurden, gingen
die sechs tbrigen an verschiedene Inter-
sport-Mitglieder. Die Globetrotter-Mutter
Frilufts, zu der auch die Filialisten Natur-
kompaniet (Schweden), Friluftsland (D&-
nemark) und Partioaitta (Finnland) ge-
horen, erweiterte ihr Einzelhandelsnetz
durch den Zukauf des britischen Outdoor-
Héandlers Trekitt. Zum Jahresende baute
schlieBlich Sneaker-Spezialist Snipes sein
internationales Filialnetz durch die Uber-
nahme der US-amerikanischen Kette Jim-
my Jazz enorm aus: Insgesamt kamen
rund 170 Stores dazu.

Viel getan hat sich auch bei Signa
Sports United. Der Konzern hat sich im
Tennissegment international weiter ver-
starkt und Ende Mérz den US-amerikani-
schen Tennisspezialisten Midwest Sports
tibernommen, einen der weltweit grofiten
Online-Héandler auf diesem Gebiet. Mitte
Mai wurde das Portfolio zudem mit dem
US-amerikanischen Tennis Express erwei-
tert. Paukenschlag im Juni: Mit dem Zu-
sammenschluss mit der Yucaipa Acquisi-
tion Corporation kiindigte Signa Sports
United seinen Gang an die Borse an. Zeit-
gleich holte der Konzern mit WiggleCRC
(Portsmouth, Grof3britannien) auch noch
den weltweit zweitgrofiten Bike-Online-
Héndler unter sein Dach.

Aber auch bei den Lieferanten gab
es einige Ubernahmen und Verkiufe.
Einer der wichtigsten Deals des Jahres
diirfte der Verkauf von Reebok durch 3

Bergfreunde, Bergzeit, Internetstores, Sportler und Yonderland rufen gemeinsam die
Klimaschutzinitiative ,Outdoor Retailer Climate Commitment” ins Leben.
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1. Oktober 2021

Oliver Seda lost Werner Weber als
Geschaftsfiihrer von Hervis ab.

1. Oktober 2021
Wechsel auch bei SportScheck:
Matthias Rucker Gibernimmt bei

dem Filialisten von Thomas Wanke
die Position des CEO.

Alexande

Schw

TR

Adidas an die Authentic Brands Group
sein. Bereits im Herbst 2020 gab es erste
Gerlichte, dass Adidas sich von der Toch-
ter trennen wolle, im August 2021 stand
der Kéufer schliefilich fest.

Ebenfalls ein lange geplanter Verkauf
war die Verduerung von Mammut durch
den Mischkonzern Conzzeta. Nach einein-
halb Jahren war mit dem Finanzinvestor
Telemos Capital im April endlich ein Kau-
fer gefunden. Calida kiindigte im Juli an,
sich von den Marken Lafuma und Millet
trennen zu wollen, um sich stérker auf das
Kerngeschaft Unterwdsche zu konzentrie-
ren. Bisher ist jedoch noch kein Kaufer ge-
funden worden.

Bereits im Marz wurde der Outdoor-
Schuhspezialist Garmont mehrheitlich
vom Private-Equity-Unternehmen Italian
Strategy Private Equity (ISPE) libernom-
men. Im gleichen Monat erweiterte Uvex
sein Portfolio im Bereich Sicherheit durch
das britische Unternehmen Plus 8 Indust-
ries Limited mit dessen Schlossmarke Hip-
lok. Skylotec stellte sich mit dem Kauf des
langjdhrigen Partners Climbing Technolo-
gies im Klettersegment noch breiter auf.
Im August wurde der Outdoor-Ausriister
Bergans von der norwegischen Sport Hol-
ding lbernommen, die bislang nur im
Sporthandel aktiv war und im Heimatland
rund 375 Sportgeschafte mit unterschied-
lichem Branding fiihrt. Anfang Dezember
verkaufte schliefilich Osprey-Griinder
Mike Pfotenhauer sein Unternehmen an
den US-amerikanischen Konsumgiiter-
konzern Helen of Troy.

Virtuelle Ansatze

Etwas, das es seit Beginn der Corona-Krise
gibt und das 2021 weiter professionalisiert
wurde, sind virtuelle Veranstaltungen und
Angebote - und zwar von den verschie-
densten Playern im Markt. So lud Sport

2021

Stream statt.

26. Oktober

In Miinchen findet der
Sporthandelskongress
by SAZsport als Live-

Event und zugleich via

2000 gleich zu Jahresbeginn zu einer virtu-
ellen Ordermesse, die ISPO folgte mit
einer virtuellen Messeausgabe. SAZsport
begleitete als Partner die Commerce Week
seiner Schwesterzeitung Internet World
Business, bei der rund 8.000 Nutzer an
spannenden Sessions rund um den digita-
len Handel teilnahmen. Auch die beiden
diesjdhrigen Ausgaben der Performance
Days fanden zusammen mit der von SAZ-
sport organisierten Konferenz Sustain &
Innovate als digitale Formate statt.

Der Handel wird digitaler ...

Zahlreiche Handler weiteten im Lockdown
ihr Angebot an virtueller Kundenberatung
aus, angefangen bei kleineren Handlern
wie dem Frankfurter Laufladen, der damit
bereits 2020 begonnen hatte, bis hin zu
dem 0sterreichischen Filialisten Hervis,
der fiir virtuelle Beratung auch nach der
Corona-Krise noch Bedarf sieht.

Um die Handelskunden auch wéhrend
der Lockdowns optimal zu informieren,
launchte Schoffel zu Jahresbeginn seinen
Digital Brand Space, eine Art virtueller
Showroom mit vielen Informationen zu
Produkten und Technologien. Ortlieb bot
dem Handel als Ersatz fiir seine Vor-Ort-
Schulungen Online-Seminare an. Auch
Deuter schlug mit der neuen Schulungs-
plattform ,Get the Facts” diesen Weg ein.

...und nachhaltiger

Ein weiteres Thema, das unter anderem
durch die Corona-Pandemie angetrieben
wurde, ist Nachhaltigkeit. Wahrend man-
che Lieferanten in den vergangenen Jah-
ren immer wieder mit ihren Nachhaltig-
keitsbemiihungen auf sich aufmerksam
gemacht haben, kommt nun auch der
Handel allmahlich in Bewegung - und das
nicht nur in Hinsicht darauf, dass er nach-

O

15. November
2021

Die ISPO Munich, die Ende
Januar 2022 hatte stattfin-
den sollen, wird abgesagt.

GALERIA

haltige Produkte anbietet. So schlossen
sich die Bergfreunde im April der Initiati-
ve Science Based Targets an, um den eige-
nen CO,-Footprint maximal zu reduzieren
und so einen Beitrag zur Erreichung des
Pariser Klimaabkommens zu leisten. Auch
Wettbewerber Bergzeit blieb nicht unta-
tig: Das Unternehmen setzte sich ambitio-
nierte Klimaziele bis 2026, insbesondere
die Reduzierung der Emissionen Scope 1
und 2 um 70 Prozent und die Reduzierung
der Emissionen Scope 3 um 50 Prozent ge-
geniiber dem Basisjahr 2019.

Der 0sterreichische Filialist Briindl
Sports verkiindete im Friihjahr, als erster
Sporthéndler in den Alpen klimaneutral
zu sein. Fiir 2021 hat das Unternehmen
seine Treibhausgas-Emissionen durch den
Kauf von 1.542 Zertifikaten aus den Pro-
jekten ,UN CER Wasser Uganda“, ,VCS
Wald Brasilien” und ,GS Kochéfen Tansa-
nia“ ausgeglichen. Im Mai legte die Unter-
wegs-Gruppe nach, die dhnlich wie Briindl
ihren CO,-Footprint berechnet hat und
das, was nicht reduziert werden kann,
liber Zertifikate ausgleicht.

Besonders aufhorchen liefd Ende Sep-
tember eine Bekanntmachung aus den
Rangen der Outdoor-Spezialisten: Berg-
freunde, Bergzeit, Internetstores (Campz,
Addnature, Fahrrad.de etc.), Sportler und
Yonderland (A.S. Adventure, Bever, Cots-
wold Outdoor, RunnersNeed, Snow+Rock)
schlossen sich zusammen und riefen ge-
meinsam das ,Outdoor Retailer Climate
Commitment” (ORCC) ins Leben. Die Kli-
maschutzinitiative der fiinf Handler will
eine Vorbildfunktion einnehmen und die
gesamte Outdoor-Branche — Handler wie
auch Lieferanten - dazu anregen, noch
mehr fiir den Klimaschutz zu tun. °

Eva Christian
christian@saz.de

27. Oktober 2021
Aus Galeria Karstadt Kaufhof wird
Galeria - in Frankfurt, Kassel und
Kleve prangt zum ersten Mal das
neue Logo an der Fassade der
Warenhauser.

ISPO
Munich
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